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Korkma! Sénmez bu safaklarde

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI
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Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun {stiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. [stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahill ve haricl bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
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En dnemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir.

Egitim ve 6gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planh bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda g¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi ama¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 06zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim
Miudurligiimiz Strateji Gelistirme Bolimii c¢alisanlarina tegekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Nejdet YENI

OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ARGE: Arastirma ve Gelistirme Ekibi

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BIMER: Basbakanlik iletisim Merkezi DPT: Devlet Planlama Tegkilati
DYNED: Yabanci Dil Programi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

EKY: Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Gugli- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri
MEM: Milli Egitim Mudirlagi

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG: Performans Gostergesi

PH: Performans Hedefleri

PTT: Posta ve Telgraf Tegkilat1 Genel Mudirligu
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

SA: Stratejik Amag

SGK: Sosyal Guivenlik Kurumu

SH: Stratejik Hedef

SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
SP: Stratejik Plan

SPE: Stratejik Plan Ekibi

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK:  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakl
olarak tlireten sistemli ¢caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve st
kurula belirli dénemlerde raporlar sunarak, kurulun o6nerileri dogrultusunda c¢alismalari
yuriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan o6rgiitii benzer 6rgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli gorev.
Vizyon: Gorliniim, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik 6zel ve 6l¢tilebilir alt amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okul6ncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis,
3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

E-Okul: Millf Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurutildigi ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni dlizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladig tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen stiredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlari blinyesinde agilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden tstiin
veya 0zel yetenekli 68rencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla a¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yurtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam |Ad1Soyadi Unvam
Nejdet YENI Okul Miidiirii [Ramazan GUNDOGDU Miidiir
Yardimcisi

Ramazan GUNDOGDU Miidiir Sinan SALMAN Ogretmen
Yardimcisi

Hami ULASTAN Ogretmen Cesim SEZER Ogretmen

Rahmetullah IRMAK Okul AileEsra ONCU Ogretmen
Birligi Baskani

Fuat DURGUN Okul AileDilek BAYRAKTAR Ogretmen
Birligi Uye

Hamdullah OLAN Okul Aile
Birligi Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak ilizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Mudurligtimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiritilmistir. Mudirligimizde
StratejikPlanlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan EKkibi, ( olusturulmustur.

e Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme

toplantis1 yapilmistur.

e Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak st diizey

bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

e 2024 yilinda il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’'na
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katilmis idareci ve Ogretmenlerimiz ekibe dahil edilmistir.
Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Okulumuz yonetici ve g¢alisanlar: ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Midiirligiimiiz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve o6rnek uygulamalarin
paylagilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milll Egitim Bakanhg: Il
takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere SWOT metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans
programi hazirlanmistir.

Midirligimiuz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

2. DURUM ANALIzZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisiimistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giicli ayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi

stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 68renmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri

acisindan 6nemli rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir
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2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuzun insaati 1979 yilinda okulun yapimina baslanmistir. Bitlis Lisesi ile ayn1 binada
egitim 0gretim faaliyetinin slirdiiren ortaokul ayrilarak simdiki Giizeldere Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi binasina tasinmistir. Egitim 0gretim faaliyeti okul binasinin tamamlanmasina kadar burada
devam etmistir.

Temel Egitim olarak yapilan okul binas1 1980-1981 egitim 6gretim yilina yetistirilmistir. Buyiik
onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin dogumunun 100. yilina denk gelmesi nedeniyle o yil tlkemizde
yapilan biitiin okullara oldugu gibi okulumuza da 100. Yil Atatiirk ismi verilmistir. 30/3/2012 kabul
edilen 6287 sayili kanun ile zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla 2012-2013 egitim o6gretim yilinda
okulumuz ortaokul olarak belirlenmistir. Bu tarihten itibaren ortaokul olarak egitim vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plamimizdaki hedefler o©nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin st
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Mudurligiimiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Midirligu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra tegkilatindaki gorevlerin yiiriitilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi midirligiimiiziin sorumluluklar
arasindadir. il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirligiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde
kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve
Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarn
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yurutilir.

100. Yil Atatiirk Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayil
Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayih ilkégretim Kanunu ve 657 sayil kanunlar ile Okul Oncesi Egitim
ve [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi ve Sosyal Etkinlikler Yonetmeliklerinden almaktadir.

100. Y1l Atatiirk Ortaokulu temelde Milli Egitim Bakanhg ilkokul Programini uygulayan bir okuldur.

Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlar1 olan, akademik, sportif, sanatsal, kiiltlirel etkinlikler
yuriitiilmektedir.
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Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.
[pavanax ]
Referans Kaynaginin Adi
T.C. Anayasasi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 2022 /21 Sayili1 Genelgesi.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Bitlis il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024-2028

Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

O R | | V1| ]| WIN |

—
(=]

—
—

p—
N

p—
w

MEB Egitim Kurumlar1 ve Ziimreleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir
Merkez 100. Yil Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

¢ Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlg Yillik Programy,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12.Kalkinma Plan1 [Tumi \Amacg, ilke ve politikalara bakilmasi

Cumhurbagkanligl Timii Stratejiye bakilmasi

Stratejisi

5018 sayih Kamule 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali YoOnetimi vele 41. Madde Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporul
Kontrol Kanunu Hazirlama

MEB  2024-2028T{imii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan|

Hazirlik Programi

Bitlis il Mem 2024-Tiimii Her bir yil i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlarinin tespiti,
2028 Stratejik Plani raporlanmasi

Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu olarak yukaridaki iist politika belgeleri incelenmis ve bu st
politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

2.5.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Merkez 100. Y1l Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigliniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmaistir.

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere  rehberlik  yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Sosyal faaliyetler IAkil zeka oyunlarl, seminerler, aktiviteler
. . Futbol kursu, Masa tenisi kursu, Baglama Kursu, Gitar Kursu ve
Sportif faaliyetler turnuvalar
o . Geziler, tiyatro, miizik ve siir dinletisi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak.

Hizmet ici egitim faaliyet etkinlikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri (meslek1(i$ Saghig ve Giivenligi, Protokol Kurallar1 Semineri ve ilkyardim!

elisim faaliyetleri, ersonel > " !
gtkifllikleri...) Y P Egitimleri)
OKkul aile birligi faaliyetleri Yarismalar, kermes vs.
Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi, piknik ve okul ziyaretleri
Olgme degerlendirme faaliyetleri Unite sonlarinda yapilan faaliyet ve etkinlikler
Ogrenme ortamlarina yénelik Kiitiiphane, spor ve ¢ok amaglh salon
faaliyetler
Ders disi faaliyetler Yaratic1 drama ¢alismalari
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2.6.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi katthmcihgl saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini1 saglar.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6g8retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMGISI

J

ZUMRE ve OKULZAILE
KURULLAR [ BiRL

PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gézlem yontemleri
belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman goris alinacagl belirlenmis, paydas goriis ve oOnerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmstir.
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Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

N [Kesinlikle Katiliyorum

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 25 5

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 20 5

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 28 b
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 29 1

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 20 (10

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 24 6

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 15 10
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 22 8

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 22 8

11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 27 B
politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 30

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 22 A

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 30

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 30

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 30

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 30
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 125 | 75 27 |23 |3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 135 |60 50 |5 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 190 {41 10 |5 7
04- Qkul, ogl"encﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 135 | 120 5 10 |3
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 130 | 120 5 5 3
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 190 | 60 |6 4 3
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 194 | 58 |6 3 2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 180 | 75 44 2 2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yoéntemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
N . 113 | 95 35 5 15
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
o . 195 (55 5 8
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
. o . o 140 | 70 40 8 5
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 190 | 60 5 5 3
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 190 | 60 5 5 3
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 115 |95 30 |10 | 13
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 185 | 65 5 5 3
16 | Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. 190 | 60 6 4 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 105 |85 45 |5 23
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 130 | 11010 |5 8
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 190 | 60 (13 | - -
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 240 |20 3 - -
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 245 | 18 - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 250 12 |1
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Kesinlikle Katilmiyorum

£
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01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 258 |5
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 257 |6
03 | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 258 3
04 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 258 3
05 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (255 |8
06 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
; . 257 6
rehberlik ediyor.
07 | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 250 8 3
08 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 251 9 1
09 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 249 (14
10 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 251 9
11 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. [255 |8
12 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 242 111
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2.7. KURUM ICI ANALIZ

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan Merkez
100. Y1l Atatiirk Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya dontistiirmeyi hedef
alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar takip ediyor “ Daha iyi bir egitim
imkani nasil saglariz? ” sorusunu sturekli kendimize soruyoruz. Merkez 100. Yil Atatiirk Ortaokulu
olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuz e-okul kayitlar1 incelendiginde genel toplamda 284 6grencimiz oldugu
tespit edilmis olup, 6 6grencimiz siirekli devamsiz olarak goriilmektedir. 2
6grencimiz ise destek egitim odasi sinifi hizmetinden faydalanmaktadir.

Ana Smifi 15 Ogrenci

5. sinif 54 Ogrenci, 6. Simif 70 Ogrenci, 7. Simf 69 Ogrenci, 8. Sif 76 Ogrenci

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlarina bakildiginda akademik olarak siirekli devamsiz disinda sinif tekrarina
kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Masa Tenisi il Birinciligi, Resim Yarigmasinda il Ugiinciiliigii.
Toplam Lisansh Ogrenci Sayis1 17

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

284 Ogrenci icerisinde devamsiz 6grenci sayisi1 6

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

2 Idareci, 28 Ogretmen, 1 Memur ve 3 Isciden olusur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak hizmet ici egitim verilerine bakildiginda 28 égretmen ve 2,
idarecinin OBA egitimlerini takip ettigi griilmektedir.

1 Spor Salonu,1 Miizik Sinif, 1 Resim Sinifi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Z Kiitiiphane, 1
Teknoloji Ve Tasarim Sinifi, 1 Bilgisayar Sinifi

Ogrenme ortamu verileri

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli saglarlar. Calisanlarin, mevcut
ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme
planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla geri bildirimli anketler
kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz
oniinde bulundurularak uygulanir. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve 6grenci memnuniyeti
gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
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“okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir. Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci
evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve
cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miudurligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlann yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgit kiiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kultlipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinti yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l 1

5-6 Y1l -

7-10 Yil -

10 Y1l ve Uzeri 1

Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 5 - 5
4-6 Yil 5 2 7
7-10 Yil 4 3 7
11-15Yil 3 1 4
16-20 3 1 4
20 ve Uzeri - 3 3
Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira |Brans ERKEK KADIN |TOPLAM
NO
1 TURKCE OGRETMENI 1 3 4
2 MATEMATIK OGRETMENiI 1 3 4
3 FEN BiLIMLERi OGRETMENI 1 3 4
4 SOSYAL BILGiLER OGRETMENi 2 1 3
5 INGIiLiZCE OGRETMENi 3 3
6 DIN KUL. ve AH. BiLGiSi OGRETMENi 2
7 BEDEN EGIiTIiMi OGRETMENI 1 1 2
8 MUZiK OGRETMENi 1 1
9 GORSEL SANATLAR OGRETMENI 1 1
10 BILiSIM TEKNOLOJIiLERi OGRETMENI 1 1
11 TEKNOLOJi TASARIM OGRETMENI 1 1
12 REHBER OGRETMEN 1 1
13 OKUL ONCESI 1 1
14 OZEL EGITiM 2 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
o Egitim Hiz
Gorevi Erkek Kadin | purumu met | Toplam
Yih
1 Memur 1 On Lisans 24 1
2 Hizmetli 3 On Lisans/Lise 24 3
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Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
I e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
Miidiiri olarakgorevlerini yurittur.

e Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.
e Okul miidiri, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.
Midiir Yardimecisi *  Ders okutur.

e  Midiiriin en yakin yardimcisidir.

e  Miidiiriin olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder.

e Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.(0.0.1.K.Y Madde 41)

e Bransiile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

¢ Yilicerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda nébet tutar.

e Yiligerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

Brans Ogretmenleri

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

St b O el . Bra'nsl .il(.a ilgili o"larak yulik calisma planim ha21r1.amak

* Yiligerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

e Okulda nébet tutmak

e Yilicerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Yardime Hizmetler e Okulun temizlik islerinden sorumludur.

e Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
e Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S g Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
% g Hizmeti Alan lgili Diizenlenen
7 = = o
=1 S g Egitim/Paylasim
98] .
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima ag¢tigt MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, iKS
gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arac¢-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
https://bitlisataturk.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru
¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lcme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve
telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazih kagitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla é6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
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Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 32 32 32 yok
Bilgisayar 26 26 26 yok
Projeksiyon 2 2 2 yok
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X 1 yok

Ekipman Odasi X 1 yok

Kiutiphane X 1 yok

Rehberlik Servisi X 1 yok

Resim Odasi X 1 yok

Miizik Odasi X 1 yok

Cok Amacli Salon X 0 var

Spor Salonu X 1 yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

e Biitgenin stratejik plana dayal olarak hazirlanmasi,
e Hizmet etkinliginin o6l¢lilmesine, performans gdostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol izleme stire¢lerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saglanmasinahizmet edecektir.

saydamligin
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Kaynak Tablosu (Tahmini Biitce)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 65.000 84,500 109.850 (142.805
Okul Aile Birligi - - - - -
Kira Gelirleri 1200 1440 1730 2076 2490
Diger - - - - -
TOPLAM 51,200 66.440 86.230 111926 [145.295
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirli kigik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler, Spor Malzemeleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 18.000 18.000
Kii¢lik Onarim - - 41,000
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalary - - 50.000
Harcamalari
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 5000 9000
Kirtasiye 20.000 20.000
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Spor salonu X
Derslik Sayisi 28 Miizik Sinifi X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 25 Resim sinifi X

2.8  Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolumlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

0 Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktoér
ayrimi yapimistir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

GUCLU YONLER

OGRENCILER *Ogrencinin caligma isteginin gugli olmasi
CALISANLAR eCalisanlar ile okul idaresi iletisiminin gi¢lu olmasi
*Veli-6gretmen igbirligi-dayanismasinin kolaylikla saglanmasi
BINA VE YERLESKE *Merkezi bir yerde bulunmasi
DONANIM einternet erigimin hizli olmasi
BUTCE *Okul Aile Birliginin desteginin saglanmasi
YONETIM SURECLERI *Zimre ve Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin dizenli olarak yapiimasi

ILETiSIM SURECLERI «Veli toplantilarinin dizenli olarak yapilmasi

ZAYIF YONLER

[ OGRENCILER | *Ogrenci nakillerinin fazla olmasi

[ CANSANIAR ] -Zﬁ;saosr:el ihtiyacinin bulunmasina ragmen mevcut durumun yetersiz
[ VELILER ] *Veli toplantilarindaki katilimin her zaman yiksek oranda olmamasi
[ BINAWE YERLESKE ] *Okulumuzun zeminin egimli olmasi olmasi

DONANIM *Anfi sisteminin olmamasi

*Ogretim materyal ihtiyacinin fazla olmasi bitcenin her zaman bunu
karsilayamamasi.

YONETIM SURECLERI *Kadrolu bir Gérsel Sanatlar 6gretmeninin bulunmamasi

eHer velinin ayni imkanlara sahip olmamasindan dolayi okul Web
sitemizin takip edilememesi.

BUTCE

ILETISIM SURECLERI
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FIRSATLAR

Politik

Qgrenci
merkezli bir
yaklasimin

benimsenmesi

TEHDITLER

Politik

Egitim,
mufredat ve
sinav
sistemindeki
ani degisiklikler

Ekonomik

Bitlis Valiligi ve
Bitlis Milli
Egitim
Mudurltgu'nin
okul ihtiyaglari
agisindan

destegi, veli
desteginin
yuksek olmasi
ve Okul-Aile
isbirliginin
saglanmasi

Ekonomik

Qkulgelirine
katki
saglayacak

farkl
alternatiflerin
bulunmamasl.

Sosyolojik Teknolojik

Egitim-
ogretim
faaliyetlerinde
internet
destekli
bilgisayar ve
projeksiyon
kullanim
kolaylig

Ailelerin ve
ogrencilerin
bilin¢li olmalari

Sosyolojik Teknolojik

Anfi sisteminin
olmamasi ve
gelisen
internet
ortaminin
yersiz ve
kotiye
kullanilmasi

Nufus artisiyla
birlikte dogan
olumsuz
sonuglar.
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Mevzuat-Yasal

Ailelerin kiz
cocuklarinin
egitime devam
etmesi
hususunda
bilinglenmeye
baslamasi,
buna ek olarak
devamsizlikta
azalmalarin
yasanmasl.

Mevzuat-Yasal

Her velinin
cocuk egitimi
konusunda
duyarliiginin
ayni oranda
olmamasi,
olumsuz
davranis
sergileyen
ogrencilere
yonelik daha
dogru
yaptirimlarin
bulunmamasi.

Ekolojik

Velilerin gevre
bilingi
konusunda
duyarliliginin
artmasive
yapilan
faaliyetlerin
artmasiyla
birlikte bunun
gocuklara da
olumluolarak
yansimasi.

Ekolojik

iklim
kosullarinin,
ozellikle agir kis
sartlarinin
dogal yasami
olumsuz yonde
etkilemesi.
Bundan dolayi
sosyal
faaliyetlere
olan egilimin
zorunlu olarak
azalmasi.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYONUMUZ

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarly, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel
diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi, sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini gézeten ve bulundugu bolgenin
kalkinmasina, gelismesine katkida bulunan hizmetler sunan bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Turkiye Yiizyih kapsaminda yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren 68retmen kadrosuyla,
6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 68rencilerinin basarilarini 6n planda
tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

\/ * Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaglarimizin saghgi, mutlulugu ve
basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle 6grencilerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive
IrEa ederek hayata hazirlanz.

¢ Biitlin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli
sevgi ve sayglya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.

SEVGI VE Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte ¢6zmeye 6zen
SAYGI

gosteririz.

e Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin
alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi

KATILIMCILI
' yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi getirmektedir.

\/ e Ogrencilerimizi treticilie ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda
e yuratilen projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

« Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk ‘ iin “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” s6ziinden hareketle bilimsel ve gercekgi
diisiinceyi tiim paydaslarimiza o6zellikle, 68rencilerimize benimsetip, davranis haline
getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi c¢agdas uygarhk
seviyesinin lizerine ¢ikarma idealini ger¢eklestirmek temel tilktimtzdir. Bunun i¢in gerek
ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklasimlar1 one
cikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekgi diistinceye alistiririz.

BILIMSELLIK

4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve c¢evre bilinci duyarhihg
kazandirilacaktir.

STRATEJIK AMAC
3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1.

(")grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC
4.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
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TEMA I: ERiSIM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
x o Hedefé Baslang izl R

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%)) || Dezeri || 1YL 2.Y1l 3.il 4.Y1l 5.Y1l su:hnglf s:?(ll):g
Bir egitim ve Ogretim yilinda

PG 1.1.1 devamsizlik siiresi 20 ginden fazla | 15 Y04 %3 %3 %3 %02 %02 6 Ay 12 Ay
olan 6grenci orani (%)

PG 112 Bir egitim ve ogretim yilinda sinif | ,, %3 | %250 | %2 | %15 | %l | %l | 6Ay | 12Ay
tekrar eden 6grenci orant (%)

PG 113 Bir cgitim ve ogretim yilinda Griin | 5 %5 | w4 | w3 | w2 %1 | %l 6Ay | 12Ay
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG 114 Okula kayit olanlarin mezun olma | %95 | %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 12 Ay
orant (%)
Bir egitim ve Ogretim yilinda DYK

PG 1.1.5 kurslarina kayit yaptiran dgrenci orant | 15 %6 %8 %8 %9 %10 %12 6 Ay 12 Ay
(%)
DYK kurslarindaki  toplam  ders

PG 1.1.6 saatinin  1/5’ine  devam etmeyen | 20 %5 %4 %3 %2 %2 %1 6 Ay 12 Ay
Ogrenci orani (%)

Koordinator T,

. . Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Birim

isbirligi ]

Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmen

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik galigmalar
yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
ogrenme olanaklarna iliskin farkindalik ¢alismalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Strateiil S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

ratejrier S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklhi nedenlerin ortadan kaldirilmasma yénelik tedbirler
alinacaktir
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gliclendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan Ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet 30.000,00 TL

Tahmini

Tespitler DYK kursunda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

intiyaclar DYK basvuru kilavuzu rehberlik ¢aligmalari
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TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri ey | | v 2.Y1l 3.l 4.1 5.Y1l ;zl:fh“; gﬁ.‘;
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist | 15 12 15 16 17 18 20 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile | 5 3 3 4 4 5 5 6Ay | 12Ay
ilgili verilen egitim sayis1
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.3 ilgili verilen egitime katilan | 15 150 170 180 185 200 220 6 Ay 12 Ay
6grenci sayisi
PG 2.14 i
Gevre ~ bilincinin artinimasina | 5 2 3 4 4 5 5 6Ay | 12Ay
yonelik verilen egitim sayist
PG 2.1.5 Cevre bilincinin  artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan | 10 150 170 180 185 200 220 6 Ay 12 Ay
6grenci sayisi
PG 2.1.6 1
Nezaket . kprallarma yonelik 15 3 4 4 4 5 5 6 Ay 12 Ay
yapilan etkinlik sayis1
PG 2.1.7 Nezaket  kurallarma  yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci | 15 150 170 180 185 200 220 6 Ay 12 Ay
say1s1
gi(:g:;imator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak 1l Saglig: Birimleri, Belediyeler,il Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskl Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
sler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Oprencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 40.000,00 TL
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler igin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
PG NO Perf Gost leri g:l;l.e.fe Baslangic 1yl 2yl 3.1l il syl izleme Rapor
erformans Gostergeleri (%)Sl Degeri Y o b L - X1 Sikhg Sikhig

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir | 15 P12 %14 %15 %16 %17 %17 6 Ay 12 Ay
faaliyete katilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal

PG 3.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti c¢alismalarma | 15 %5 %8 %11 %14 %17 %20 6 Ay 12 Ay
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | 20 %8 %12 %16 %20 %24 %28 6 Ay 12 Ay
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 3.14 ¢ocuk oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete | 25 %8 %12 %16 %20 %24 %28 6 Ay 12 Ay
katilan &grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 3.1.5 ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen | 25 2 3 4 4 4 5 6 Ay 12 Ay
alan/mekan sayisi.

gic:‘(i);:llnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simif Ogretmenleri

Isbirligi ] ]

Yapilacak Genglik ve Spor Il Midiirliigii, Il Millli Egitim Miduarlugi

Birim(ler)
-Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

LG - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirlacaktir.
S30kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalan tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 60.000,00 TL
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digi etkinliklerin kilturel
kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi

i
P i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhlklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gbsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi.

35



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
PG NO Perf Gist o g:lg:fe Baslangic Lyl 21 3.yl avil 5.v11 izleme Rapor
erformans Gostergeleri o T Degeri Y oVl il - - Siklig Sikhig

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor

el salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 3 3 3 4 3 6 7 6 Ay 12 Ay

P.G4.12 Fiziksel  mekanlarm  temizlik = ve | 33 %15 | %30 | %45 | %60 | %75 | %90 | 6Ay | 12Ay
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

P.G4.13 Altyapt ve donatim_ eksikligi bulunan |, 2 ! 1 1 0 0 6Ay | 12Ay
fiziksel birim sayis1

Koordinator Okul Miidiirii

Birim

isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 70.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
e . Hed.ef'e Baslangic izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeleri :E;;Jk)lsn Degeri 11l 2.Y1l KRY| 4.1l 5.1 Sk Sk
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 3 3 2 2 2 1 6 Ay 12 Ay
PG 4.2.2 Bagimlilikla ~ miicadele  ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen | 15 % 15 %30 %45 %60 %75 %90 6 Ay 12 Ay
ve veli orani
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 06grenci ve | 10 200 220 230 240 250 260 6 Ay 12 Ay
dgretmen sayist
PG 4.24 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan &grenci, | 15 %15 %30 %50 %70 %90 %100 6 Ay 12 Ay
Ogretmen ve veli orani
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
I PO .| 10 %10 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 12 Ay
egitim alan Ogrenci, 6gretmen ve veli
orant
FGa26 Sivil savunma  egitimlerine  katilan | 5 200 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | 6Ay | 12Ay
6grenci ve dgretmen say1st
PG 4.2.7
Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 3 4 5 5 6 Ay 12 Ay
Koordinator Okul Mildiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalk, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
Stratejiler i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is
birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 80.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin

tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 162.775.80 TL'lik kaynagin elde edilecegi

diistinilmektedir.

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 18.000.00 TL 23.400.00 TL | 30.420.00 TL | 39.546.00 TL |51.409.80 TL | 162.775.80 TL
TOPLAM 18.000.00 TL 23.400.00 TL | 30.420.00 TL | 39.546.00 TL |51.409.80 TL | 162.775.80 TL
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Tahmini Maliyet Tablosu

Midurliglimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirliglimiizin tahmini olarak 2.562.068,00 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir

AMAC 1 30.000 TL 39.000TL 50.700 TL 65.910 TL 85.683 TL 271.293,00 TL
AMAC 2 40.000 TL 52.000 TL 67.600 TL 87.880 TL 114.244TL 361.724,00 TL
AMAC 3 60.000 TL 78.000 TL 101.400 TL 131.820 TL 171.366 TL 542.586,00 TL
AMAC 4 70.000 TL 91.000 TL 118.300 TL 153.790 TL 199.927 TL 633.017,00 TL
AMAC 4 80.000 TL 104.000 TL 135.200 TL 175.760 TL 228.488 TL 723.448,00 TL
AMAC TOPLAM 280.000 TL 364.000 TL 473.200 TL 615.160 TL 799.708 TL 2.562.068,00 TL
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudurliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midiirliigliimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

4 N

(

Gostergelere iligkin yilhn ilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

o

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa

hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken ilk 6 aylik gergeklesme durumlarini igeren
degerlendirilmesi raporun Ust yoneticiye sunumu

\'w
4

Yilhk gerceklesme durummlarini igeren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu

ile paylasiimasi Yil sonu gosterge gerceklesmeleri igin

gerekli tedbirlerin alinmasi

. J

\'\
p

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gergeklesmelerin tespiti
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EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

¥ N
Valilik

L
Milli Egitim Miidiirliigi N
Calisanlar V
il Milli Egitim
Miidiirliikleri V
Okullar ve Bagli Kurumlar

¥ N ¥
Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar V \ V
Ogrenciler ve Veliler

y \ N
Okul Aile Birligi
¥ ¥ N Y

Universite

L
Ozel idare

X Y
Belediyeler

L
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma) V
Sosyal Hizmetler N
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidirliigii N
Muhtarhk

X N Y
Sivil Toplum Kuruluslari .

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.
v: Tamam O : Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.

e 3]
7Y =
=) = 0 -
Paydas < > = o % i
7 A & @ 3 T o)
o (78 o s = > g
2 a SE z & )
MEB MEB politika iiretir, genel
biitce  merkezden  gelir.
Hesap Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun usti

11 Milli, Egitim Miidiirligii

Miudirliigiine bagh okullari
yonetmek ,denetlemek
inceleme islerini ytriitmek

Okullar

Ik ve ortaokullar tedarikei
konumundadir.
Orta6gretimler
ortagimizdir.

stratejik

Yonetici ve Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ogrenciler Hizmetin sunuldugu
paydaslardir.

Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlari
ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.

Belediyeler Cevre diizenlemesi altyapi
hazirlar.

Mubhtarliklar Halk ile iletisimi
gerceklestirir.

Medya Yazili, sozlii ve gorsel yayn
yapar.

Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare

STK Amag¢ ve hedeflerimize

ulasmakis  birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
-
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
| = =)
Yayim
= o
Altyapi, Donatim Yatirim
—
AR-GE, Projeler,
Danismanlik o| o o o
Nitelikli Is Giicii
o o o o =
Yatilihik-Bursluluk
Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin) e
-
17}
£
=
=
S 2
= =] —
=) = =] -
St =) (9] i
o) m o < =
i = [Z o [
- H mM = .m m
(3] - — 2z = = 5 e
= (<] = = :Q
(<] n [} s — Z 5 = et
s = 7 g &= z %
-9 (3] © 14 < = 2 ~ [}
So| S ) ) =, 59 ) =4 < 7
el 21=| 2| s g o = = T
= >o0 [} = 1) = o B = N
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